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2021年部门预算整体绩效自评报告


一、部门概况
（一）机构组成
盐边县永兴中心卫生院是盐边县卫生健康局下属的二级预算单位，独立编制机构数1个，独立核算机构数1个。
（二）机构职能
盐边县永兴中心卫生院属于财政拨款单位，承担本辖区内围产保健、妇女保健、儿童保健等妇幼保健任务和妇女儿童常见病防治任务；承担计划生育宣传教育、技术服务、优生指导、药具发放、信息咨询、随访服务、生殖保健等公共服务职能；落实妇幼重大公共卫生服务项目和基本公共卫生服务项目，配合做好孕前优生健康检查项目等任务；负责对村医生及计生服务人员提供业务培训指导。
（三）人员概况
我院编制人数31人，实际在编职工28人，空编3名。临时人员14人，退休人员14人。编制床位19张，实际开放床位25张。
二、部门财政资金基本情况
根据《盐边县财政局关于开展2021年度部门整体支出绩效评价工作的通知》（盐边财绩〔2021〕4号）文件精神，我院成立了院长任组长的绩效评价工作小组，对我院2021年度部门预算整体支出绩效进行了全面综合评价。整体支出分基本支出和项目支出两部分，基本支出的评价重点是厉行节约保运转，降低行政运行成本；项目支出的评价重点是规范管理促发展，做到专款专用，提高资金使用效益。经相关业务科室全面综合评价，我院2021年度部门整体支出绩效自评分为83.5分。现将自评情况汇报如下：
（一）财政资金收入情况
2021年全年共计收到财政资金963.52万元，比2020年751.55万元增加211.97万元，增加28.20%，本年度无政府性基金预算财政拨款。
(二）财政资金支出情况
2021年财政资金支出1080.06万元。基本支出414.09万元，其中：人员经费支出414.09万元，公用经费支出0万元，占支出38.33%；项目支出665.97万元，61.67%。
(3） 财政资金结转结余情况
年初结转和结余116.54万元，年末结转和结余0万元。
3、 [bookmark: _GoBack]部门预算绩效管理情况
（一）部门预算绩效管理。
2021年部门整体支出绩效自评结果显示，我单位绩效管理情况较为良好，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确，各项支出严格按照各项制度执行，无违规记录等情况。
（2） 结果应用情况。
专项资金严格按照资金用途使用，做好资金预算管理，合理规划使用资金，严格按照项目完成情况及时支付相关费用。严格执行年初部门预算，资金使用及管理规范，制度落实到位，绩效考核目标任务圆满完成。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。
我院2021年按照部门整体支出绩效评价指标体系对照打分得出结果为83.5分。
1.职能履行情况
2021年，盐边县永兴中心卫生院在上级主管部门的正确领导下，以党的十九大和十九届二中、三中全会精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真落实党中央国务院关于深化医改的决策部署，深化医药卫生改革，强化公共卫生服务和卫生应急管理，加强行业作风建设，着力提高医疗服务水平和质量，严格落实医疗服务质量和安全管理核心制度，加强卫生监督管理，以常见病、多发病等为诊疗为重点，双向转诊工作要求，逐步解决老百姓看病难、看病贵的问题，执行国家基本药物制度，开展居民医疗保险制度和乡村一体化管理，强化疾病预防控制体系及医疗救治体系建设，加强卫生院内部管理力度和人才培养，促进我乡卫生工作全面健康发展。 
2.实施绩效
（1）经济效益：2021年事业发展收入252.19万元，超额完成年初绩效目标。
（2）社会效益：2021年我院建立居民健康档案27500份；其中高血压病健康管理1124人；Ⅱ型糖尿病健康管理367人；重性精神疾病患者健康管理148人；0-6岁儿童健康管理1518人；老年人健康管理2060人；孕产妇健康管理128人；预防接种1521人；肺结核患者健康管理10人；健康教育讲座103次，健康咨询活动111次。
（3）生态效益：卫生院坚持注重院内环境的营造，打造温馨的患者就诊环境，创立医生微笑服务，努力推广家庭医生服务包，免费为群众进行各公共卫生服务。
（4）可持续影响：公共卫生科组织健康教育知识讲座、健康教育咨询活动进社区，公共卫生科和门诊对各村医进行传染病培训及基层医生诊断业务培训，公共卫生科组织进社区播放影像进行健康宣传，卫生院利用自己的平台，提升村民素质,促进全民终身学习。
（5）社会公众或服务对象满意度：在知识讲座、咨询、培训等各项业务活动组织过程中，各方面事务尽量考虑周全，为服务对象提供所需求的服务。村民对健康教育宣传满意度达到90%、参加培训人员对服务满意度达到95%。
我院按照2022盐边财绩〔2022〕3号文件要求，从整体情况来看，我院高度重视财政资金的支出绩效，资金从预算、执行、验收、支付等流程层层把关，严格按照预算执行，涉及“三重一大”的均需通过院务会，严格把控各项经费的支出。所有的专项资金依据相应的资金管理办法切实做到专款专用，无截留、无挪用等现象。
（二）存在问题
1.对于目标设定需要分科室部门分解，汇总后制定整体目标。目标设定后如何科学设定考核评价标准，特别是对于不能量化的目标如何评价。
2.部门整体支出相比专项支出而言，社会效益较好，经济效益不明显。业务工作分项需更加清晰，不能很好的对比支出与成果，投入与产出效果，进而很难有针对性的发现问题，分析问题，提出解决方案。
3.财务管理方面，会计核算还不够细致，对于有些能够细分的工作，未能详细分类核算，绩效评价基础数据不够精准。
（三）改进建议
1.学习如何科学合理制定绩效目标及考核体系，充分发挥绩效工作效用。
2.对于能细分、归总的业务工作，效仿专项支出进行管理，以便更好的进行绩效评价，发现不足，提出改进。
3.进一步完善历史发生数据的统计，将其进行分析，为预算提供更为准确的数据资料。
4.科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编制到位率，做准做全基本支出预算，做全项目支出预算，加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制的严谨性和可控性。　
5.进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化，实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项资金管理，提高专项资金的使用效益。
                          
 盐边县永兴中心卫生院
                             2022年4月28日


2

