盐边县温泉彝族乡卫生院

2021年部门预算整体绩效自评报告
1、 部门概况
(一）主要职能

盐边县温泉彝族乡卫生院属于财政拨款事业单位，担负着全乡7千余人口的基本医疗、基本公共卫生、预防、保健等医疗服务。 

（二）机构情况，包括当年变动情况及原因

设有内科、外科、妇儿科、治疗室、观察室、公共卫生科、预防接种室、保健室、办公室、财务室等专业科室及综合管理业务科室，设置病床7张，本年机构无变化情况。

（三）人员情况，包括当年变动情况及原因

现我院在职在岗人数13人，卫生专业技术人员11人，工勤人员2人，无退休职工，2021年事业编制人数6人，实有在编人数5人，借调县医院1人，临时人员数8人，因本年度公共卫生科因工作人员不足，为了更好的开展工作，提高效率，本年度继续招聘6人在我院公共卫生科负责基本公共卫生工作。

二、部门财政资金基本情况
（一）财政资金收入情况。
2021年我院预算总收入114.76万元，比2020年预算总收入108.71万元增加6.05万元，增加5.56%，其中：财政拨款收入114.76万元；比2020年100.48万元增加14.28万元，增加14.21%；事业收入31.45万元，比2020年事业收入8.21元，增加23.24万元；主要增加的原因是职工基本养老保险预算增加，财政拨款补助收入的增加。

（2） 部门财政资金支出情况。

2021年部门预算总支出114.76万元，人员经费83.31万元，日常公用经费7.77万元，行政事业类项目支出23.68万元；比2021年预算总支出114.76万元，比2020年预算总支出108.71万元，增加6.05万元，增加5.56%。

（3） 结转和结余情况。

年初财政补助结转（余）390，289.14元，年末财政补助结转114，111.67元，2021年结余114，111.67元为我院收支结余。

3、 部门预算绩效管理情况

（一）部门预算绩效管理。

包括部门绩效目标制定、目标实现（按人员类、运转类、特定目标类项目分类阐述）、支出控制、及时处置、执行进度、预算完成情况、资金结余率（低效无效率）和违规记录等情况。

2021年部门整体支出绩效自评结果显示，我单位绩效管理情况较为合格，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确，各项支出严格按照各项制度执行。我院2021年度严格执行年初部门预算，资金使用及管理规范，制度落实到位，绩效考核目标任务圆满完成。
内控规范的核心是内部管理制度的建设，将内部控制的基本原理与单位的实际相结合，梳理业务流程，针对内部管理中的薄弱环节，强化机制建设，将制衡机制嵌入到内部管理制度之中。我单位建立健全内部控制关键岗位责任制，明确岗位职责及分工，确保不相容岗位相互分离、相互制约和相互监督。同时实行内部控制关键岗位工作人员的轮岗制度，明确轮岗周期（三年）。不具备轮岗条件的岗位采取专项审计等控制措施。

内部控制关键岗位主要包括预算业务管理、收支业务管理、政府采购业务管理、资产管理、建设项目管理、合同管理以及内部监督等经济活动的关键岗位。

部门内部控制制度的执行。

根据财政部《行政事业单位内部控制规范》及单位《内部控制手册》要求，结合本单位实际，对预算业务、收支业务、政府采购业务、资产、建设项目、合同等六大经济活动的管理机制、管理要求及管理流程进行全面梳理，各经济活动的关键环节均以内部风险防控流程图展现。
（二）结果应用情况。

我院十分重视信息公开工作，不断强化日常管理，并持续推动此项工作的深入开展。在主动公开信息过程中，我院严格按照“公开为原则，不公开为例外”的要求认真执行，并始终做好保密工作，做到“上网信息不涉密，涉密信息不上网”，确保在做好信息公开工作中，不发生失泄密问题。凡属要公开的信息，都严格做到各科室把好初审关、业务关，各科长把好密审关、院领导把好审签关。日常在对待每一个要公开上传的文件都首先在各科室内进行审核，再报科长进行核验签字确认，最后上报院领导进行终审核验，切实履行将保密审查程序与公文流转程序、信息发布程序紧密结合，防止保密审查信息发布
绩效监控。

2021年预算执行进度监控情况。

1.扎实开展“小金库”专项治理工作。对小金库进行全面清理，拟定了负面清单，对各科室小金库自查情况进行了督查。

2.全面开展财政医疗经费投入使用管理情况自查自纠工作。

3.完成了2021年政府部门财务报告的编制工作，内部控制报告手册等。

五、评价结论及建议

（一）评价结论。

我院2021年按照部门整体支出绩效评价指标体系对照打分得出结果为81.5分。
（1）职能履行情况

2021年，盐边县温泉卫生院在盐边县卫健局和温泉彝族乡党委、政府的正确领导下，以党的十九大和十九届二中、三中全会精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真落实党中央国务院关于深化医改的决策部署，深化医药卫生改革，强化公共卫生服务和卫生应急管理，加强行业作风建设，着力提高医疗服务水平和质量，严格落实医疗服务质量和安全管理核心制度，加强卫生监督管理，以常见病、多发病等为诊疗为重点，双向转诊工作要求，逐步解决老百姓看病难、看病贵的问题，执行国家基本药物制度，开展居民医疗保险制度和乡村一体化管理，强化疾病预防控制体系及医疗救治体系建设，加强卫生院内部管理力度和人才培养，促进我乡卫生工作全面健康发展。 

（2）实施绩效

1、经济效益：2021年全年均超额完成年初绩效目标。

2、社会效益：2021年我院开展健康教育宣传12期，发放宣传资料1300余份，建立居民健康档案6660份；其中高血压病管理310人；Ⅱ型糖尿病管理98人；重性精神疾病管理31人；老年人管理 560人，辖区内孕产妇共69人，活产数45人，完成管理孕产妇45人，预防接种1534针次，老年人年度免费体检400 人次。

3、生态效益：卫生院坚持注重院内环境的营造，打造温馨的患者就诊环境，创立医生微笑服务，努力推广家庭医生服务包，免费为群众进行各公共卫生服务。

4、可持续影响：公共卫生科组织健康教育知识讲座、健康教育咨询活动进社区，公共卫生科和门诊对各村医进行传染病培训及基层医生诊断业务培训，公共卫生科组织进社区播放影像进行健康宣传，卫生院利用自己的平台，提升村民素质,促进全民终身学习。

5、社会公众或服务对象满意度：在知识讲座、咨询、培训等各项业务活动组织过程中，各方面事务尽量考虑周全，为服务对象提供所需求的服务。村民对健康教育宣传满意度达到90%、参加培训人员对服务满意度达到95%。

（二）存在问题。

1.对于目标设定需要分科室部门分解，汇总后制定整体目标。目标设定后如何科学设定考核评价标准，特别是对于不能量化的目标如何评价。

2.部门整体支出相比专项支出而言，社会效益较好，经济效益不明显。业务工作分项需更加清晰，不能很好的对比支出与成果，投入与产出效果，进而很难有针对性的发现问题，分析问题，提出解决方案。

3.财务管理方面，会计核算还不够细致，对于有些能够细分的工作，未能详细分类核算，绩效评价基础数据不够精准。

（2） 改进建议。

1.学习如何科学合理制定绩效目标及考核体系，充分发挥绩效工作效用。

2.对于能细分、归总的业务工作，效仿专项支出进行管理，以便更好的进行绩效评价，发现不足，提出改进。

3.财务上，会计核算要更加详细，为本单位各项工作的开展、总结、评估提供有效数据资料支撑，为各项业务工作更好的开展提供帮助。
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