附件3
盐边县桐子林镇卫生院

2021年部门整体支出绩效评价报告

部门概况

机构组成。

盐边县桐子林镇卫生院是一所集医疗、预防保健、基本公共卫生服务为一体的二级预算单位。
机构职能。主要职能。

盐边县桐子林镇卫生院是一所以事业单位为性质的乡镇卫生院，主要职能是为人民群众的身体健康提供医疗与预防保健服务。包括常见病、多发病的诊断和治疗， 恢复期病人的康复治疗与护理；预防保健 ；卫生技术人员培训； 初级卫生保健实施 ；合作医疗组织与管理 ；卫生监督与卫生信息管理。
人员概况。

盐边县桐子林镇卫生院现有事业编制9人，年初有正式职工9名，招聘执业医师1人，招聘临时人员2人；年末有正式职工9名，招聘临时人员1人。其中有1名副高级职称，3名中级职称，其余为初级职称。年初退休职工10名，年末有退休职工10人。因服务年限已满和职工择业原因相较年初减少一名执业医师一名临聘人员
二、部门财政资金基本情况
（一）财政资金收入情况。

2021年盐边县桐子林镇卫生院财政拨款收入295.87万元；比2020年总收入增加107.53万元，增加58.84%；其中：财政拨款增加107.53万元，增加57.09%。
财政资金支出情况。

2021年盐边县桐子林镇卫生院财政资金总支出329.37万元，其中人员经费142.67万元，项目经费支出186.70万元；比2020年预算总支出增加141.73万元，增加75.53%；人员经费增加9.76万元，增加7.34%；项目经费增加131.97万元，增加241%。
财政资金结转结余情况。

财政补助结转（余）5.81万元，其中包括传染病防治经费1.94万元，基本药物补助支出年初结转3.87万元。
三、部门预算绩效管理情况（项目自评报告根据要求另行单独报送）。
（一）部门预算绩效管理。

2021年部门整体支出绩效自评结果显示，盐边县桐子林镇卫生院绩效管理情况较为良好，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确，各项支出严格按照各项制度执行。
（二）结果应用情况。

盐边县桐子林镇卫生院2021年度严格执行年初部门预算，资金使用及管理规范，制度落实到位，绩效考核目标任务圆满完成。
四、评价结论及建议

（一）评价结论。

2021年通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。自评结果为良好。

1.职能履行情况

2021年，盐边县桐子林镇卫生院在盐边县卫健局和桐子林政府党委、政府的正确领导下，以党的十九大和十九届二中、三中全会精神，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，认真落实党中央国务院关于深化医改的决策部署，深化医药卫生改革，强化公共卫生服务和卫生应急管理，加强行业作风建设，着力提高医疗服务水平和质量，严格落实医疗服务质量和安全管理核心制度，加强卫生监督管理，以常见病、多发病等为诊疗为重点，双向转诊工作要求，逐步解决老百姓看病难、看病贵的问题，执行国家基本药物制度，开展居民医疗保险制度和乡村一体化管理，强化疾病预防控制体系及医疗救治体系建设，加强卫生院内部管理力度和人才培养，促进我院工作全面健康发展。 

2.实施绩效

（1）社会效益：居民电子健康档案建档率96.17%，老年人健康管理率为68.46%，老年人中医药健康管理率为88.11%；早孕建册率为93.02%，产后访视率为100.00%，新生儿访视率为100.00%，儿童健康管理率为94.64%，0-36个月儿童中医药健康管理服务率为90.13%；高血压患者规范管理率为83.41%，血压控制率为97.27%；2型糖尿病患者规范管理率为85%，血糖控制率为93.61%；发放健康教育宣传资料15种2562份；预防接种证建证率为100%；严重精神障碍患者报告患病率为4.08‰，管理率为100%，规范管理率为81.48%；卫生计生监督协管信息报告率为100%，实地巡查次数为56次；传染病报告率为100%，传染病疫情报告及时率为100%；肺结核患者管理率为100%，规则服药率为100%。通过年终绩效考核，随机抽查重点人群对基本公共卫生服务项目满意度为96.66%，群众参与率和知晓率为91.30％。
（2）生态效益：盐边县桐子林镇卫生院坚持注重院内环境的营造，打造温馨的患者就诊环境，创立医生微笑服务，努力推广家庭医生服务包，免费为群众进行各公共卫生服务。

（4）可持续影响：公共卫生科组织健康教育知识讲座、健康教育咨询活动进社区，公共卫生科和门诊对各村医进行传染病培训及基层医生诊断业务培训，公共卫生科组织进社区播放影像进行健康宣传，卫生院利用自己的平台，提升村民素质,促进全民终身学习。

（5）社会公众或服务对象满意度：在知识讲座、咨询、培训等各项业务活动组织过程中，各方面事务尽量考虑周全，为服务对象提供所需求的服务。村民对健康教育宣传满意度达到90%、参加培训人员对服务满意度达到95%。
存在问题。

从这次的绩效自评结果看，盐边县桐子林镇卫生院项目实施情况整体良好，各科室工作积极主动，使资金发挥了其应有的经济及社会效益，当然也存在一些问题：

1.预算细化程度不够，造成了预算数与执行数的差异；

2．项目资金使用不足，基本公共卫生服务项目部分工作有待加强。

3．预算执行完成后的绩效管理还有待完善和加强。

（1）对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作目标、工作考核和业务管理。

（2）绩效目标和指标往往根据项目实际完成情况制定，对项目执行过程有效约束不够，存在一定的偏差。

（3）在绩效考评指标的设计上，部分特色指标缺乏数据支持和可行的分析测评，绩效指标体系有待完善。

（4）财务上，会计核算要更加详细，为本单位各项工作的开展、总结、评估提供有效数据资料支撑，为各项业务工作更好的开展提供帮助。
改进建议。

加强绩效评价管理制度和流程的建设，进一步深化、完善绩效管理体系，建立全过程的预算绩效管理机制，促进绩效管理工作向广度和深度延伸。

规范绩效评价管理资料的收集整理，确保相关信息完整、可靠，客观公正地反映项目资金实际使用和产生的绩效状况，为今后该项目实施方向及管理方式的改进提供指导。

盐边县桐子林镇卫生院
                                                                2022年5月10日
