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第一部分 2019 年预算绩效情况说明

一、预算绩效管理工作开展情况

做好绩效评价工作，健全管理制度是前提、精准把握

政策是保证、编制工作方案是基础、强化人员配置是保障、

坚持实事求是是根本，单位在预算绩效管理中，重点开展

了以下工作。

（一）强化资金管理，确保资金安全有效。

根据《四川省水利发展资金管理办法》《攀枝花市水

利发展资金管理办法》《四川省水利发展资金绩效管理办

法》《攀枝花市水利发展资金绩效管理办法》，结合盐边县

实际情况，制定了《盐边县水利发展资金管理法》《盐边

县水利发展资金绩效管理法》，确保中小河流域防洪治理、

山洪沟治理、小型病险水库除加固、群测群防体系建设、

水利工程维修养护、农业水价综合改革、农村人饮安全、

水土保持等水利发展资金管理均有制度可依。

（二）强化项目管理，推进项目进度。

在项目建设管理中，强化落实项目法人负责制、招标

承包制、工程建设监理制和合同管理制等项目建设“四制”

管理。首先，各项目均组建了项目法人，由项目法人承担

投资风险，对工程项目的策划、资金筹措、建设和建后运

行管理等实行一条龙管理和全面负责；其次，委托中介机

构负责招标事宜，经挂网并在公共资源交易服务中心公开

招标，依据评标专家组评标推荐意见，通过集体讨论确定

中标单位；第三，通过公开招标（比选或竞争性谈判）方

式确定项目建设监理单位，细化实化监理职责，督促监理

单位依照法律、法规以及有关技术标准、设计文件和建设

工程承包合同，对建设工程质量、建设工期和建设资金使
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用等实施专业化监督管理；第四，全面实行项目合同管理

制，按照水利规范合同文本，项目法人与设计、施工、监

理单位及时签订了设计、施工、监理合同，财务部门与项

目管理部门对合同实施归口管理，强化沟通与协调，实现

合同管理与预算管理、收支管理相结合。同时严格执行“招

投标（比选）制”“民办公助、先建后补”等制度规定，强

化建设项目管理。

（三）建立“跟踪问效”机制，开展预算绩效监控。

为提高绩效目标填报质量，按照“事前申报目标绩效、

事中跟踪问效、事后绩效评价”的要求，对水利项目资金

实施全过程监督控制，把资金的审批分配、监督检查与绩

效评价结合起来，建立和推行了绩效评价机制，按照"预算

编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结

果有反馈、反馈结果有应用"的全过程预算绩效管理机制认

真开展预算绩效考核工作。

（四）精心组织，扎实开展绩效评价工作。

按照《四川省水利发展资金绩效管理办法》等相关绩

效管理规定和要求，在充分做好前期准备的基础上，按照

前期准备、组织实施、核查完善及分析评价四个阶段，组

织开展部门预算整体绩效自评工作。

为做好2019年部门预算整体绩效自评工作，我单位及

时召开专题会议，学习领会评价依据等相关文件精神，安

排专人组成绩效评价自评工作小组，明确具体工作职责。

工作小组认真对2019年度部门预算项目的外业、内业进行

了全面梳理和自查，外业主要查看了工程的运行情况、管

护情况、进展情况等，并通过入户走访及群众座谈会等方

式开展了满意度测评，内业方面主要是归档整理了项目建

设相关资料、形成自查报告并上报。

（五）结果运用。
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部门预算绩效评价既是对水利资金绩效的评价，也是

对水利队伍和水利工作的检验，既要按照要求客观公正评

价，也要实事求是地面对项目推进中的实际问题。只有这

样，才能真实准确反映项目实施绩效，坚持问题导向、目

标导向，不断整改提升。

1.绩效目标评价结果作为下年度项目资金安排的重要

依据，可以激励和督促各级水利部门、财政部门不断优化

项目管理、绩效管理，确保绩效目标任务的保质保量完成，

力争在评价过程中得到更高分数，争取更多的建设资金用

于地方发展，具有很好的积极推动效应。

2.根据绩效目标评价结果，可以促进被评价对象间的

借鉴和学习，有利加强和提高项目绩效管理整体水平。

（六）绩效评价信息公开，广泛接受监督。

按照财政部门相关要求，我单位将绩效评价结果在盐

边县公众信息网中进行公开，让项目实施的结果和效益接

受广大群众监督，让受益区群众对项目建设提出更多的建

议和意见，利于今后在项目决策和建设过程中更多地集中

民智，使项目发挥最大的效益。

二、绩效目标完成情况

（一）项目绩效目标完成情况

发展高效节水灌溉面积 1.752 万亩，新建、改造“五

小水利”工程 1 个，治理中小河流长度 16.96 公里，开展

小型病险水库除险加固 3 座，新建小型水库 1 座，实施山

洪灾害防治县数 1 个，开展农田水利设施维修养护面积

2.1866 万亩，新增农业水价综合改革面积 3.562 万亩，水

土流失综合治理面积 1.2 平方公里，解决农村饮水安全人
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口 0.1644 万人，其中：6 个贫困村 415 人；开展盐边县水

资源综合规划编制；重新修订县级山洪灾害防御预案 1 个、

乡镇预案 16 个及村级预案 171 个。完成盐边县水资源综

合规划编制、重点水利工程管理人员 28 人补助发放、29

块县级河流公示版面的更换及 22 块公示牌的安装和全县

43 座水库工程动态监管预警系统建设、开展全县 13 个村

人饮水样检测和农村饮水安全实施方案编制等目标任务。

(二)部门绩效评价结果

本部门按要求对 2019 年度部门预算整体绩效评价情

况开展自评，《盐边县水利局 2019 年部门预算整体绩效自

评报告》见附件（附件 1）。

本部门按市财政局、市水利局和县财政局要求，对包

括“山洪沟防洪治理”“小型病险水库除加固”“群测群

防体系建设”“水利工程维修养护”“农业水价综合改革”

等 2019 年度水利发展资金项目开展了绩效评价，《盐边县

2019 年度水利发展资金项目绩效评价报告》见附件（附件

2）。
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